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Controlul documentului si regimul datelor

Versiunea publici a PDI utilizeaza exclusiv informatii institutionale si statistici agregate.

Camp Regula
Versiune 1.0 - editie consolidatd, Octombrie 2025
Proprietar de proces Conducerea unitatii / CEAC
Revizuire ordinara Anual, dup3 aprobarea RAEI si a raportului managerial
Revizuire extraordinard La schimbiri legislative, demografice, organizationale sau de infrastructura
Protectia datelor Nu se includ nume de elevi, situatii individuale, CNP, adrese sau alte date personale
Publicare Site-ul scolii si/sau afisare in condifiile stabilite de unitate
Arhivare Exemplarul aprobat si istoricul reviziilor se pdstreaza conform nomenclatorului arhivistic
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Sinteza executiva

Scoala Gimnaziald Comuna Saravale deserveste o comunitate rurala diversa si isi propune sa
transforme extinderea infrastructurii intr-un salt real de calitate, incluziune si stabilitate

institutionala.

Tn anul scolar 2025-2026, unitatea oferd invdtdmant de mas4 in limba roman la nivel prescolar, primar si
gimnazial. Populatia scolard totalizeazd 454 de copii si elevi: 66 prescolari, 232 elevi in ciclul primar si 156
elevi in ciclul gimnazial. Sunt 19 elevi cu cerinte educationale speciale, ceea ce impune interventii

individualizate, colaborare cu serviciile de sprijin si o culturd institutionald incluziva.

Corpul didactic cuprinde 32 de profesori, dintre care 14 titulari si 18 suplinitori. Ponderea personalului
suplinitor indicd o nevoie strategica de stabilizare, mentorat si proceduri robuste de continuitate curriculara.
Infrastructura actuald include 9 s3li de clas3, un laborator de informatica si un teren de sport; noua cladire

aflatd in constructie creeazd oportunitatea reorganizarii spatiilor, a extinderii dotarilor si a unor practici

pedagogice moderne.

o participare scolard si interventie timpurie pentru risc educational;
o cresterea calitétii preddrii si a progresului fiecarui elev;

e incluziune, siguranta si stare de bine;

e dezvoltarea si stabilizarea resursei umane;

o valorificarea noii cladiri, digitalizare si parteneriate comunitare.
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Metodologia de elaborare
PDI-ul porneste de la date, formuleaza prioritati masurabile si le transpune in programe,

responsabilitati si indicatori.

Elaborarea a urmat succesiunea diagnozd - interpretare - prioritizare - proiectare - monitorizare. Au fost
utilizate documentul-model, date institutionale comunicate pentru anul scolar 2025-2026, centralizatorul
burselor, site-ul scolii, informatii publice ale Comunei Saravale, rezultatele definitive ale Recensdamantului

populatiei si locuintelor 2021 si surse legislative oficiale.

Informatiile din surse interne au fost agregate. Tn cazul in care o concluzie depinde de date indisponibile -
rezultate istorice la evaludri, bugete multianuale, satisfactia beneficiarilor - documentul stabileste

mecanismul de colectare si indicatorul, firéd a inventa valori de baza.

STANDARD DE PROBA Fiecare raport anual va distinge intre date certe, estimdri manageriale si {inte proiectate.

ARHITECTURA STRATEGICA A PDI

y
DIAGNOZA ———————— °_ ;

Giclul se reia anual pe baza datelor, consultarii si raportutui de progres.

Figura 1. Legdtura dintre diagnozd, tinte, programe, actiune si evaluare.

Editie consolidatd ¢ octombrie 2025 pagina 7



SCOALA GIMNAZIALA COMUNA SARAVALE | PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030

Principii de conformitate si corelare
PDI-ul nu functioneazi izolat: el se operationalizeaza anual si se verifica prin sistemul intern de

asigurare a calitatii.

CERINTA La inceputul fiecdrui an scolar, Consiliul de administratie valideazi matricea de corelare PDI - plan

managerial - RAEI - buget.

Document / proces Relatia cu PDI Frecventd

Plan managerial Selecteazi activitatile si resursele anului Anual
RAEI Evalueazi calitatea si progresul indicatorilor Anual
Oferta educationald Transpune priorittile in servicii si activitati Anual
Buget si achizitii Aloc3 resurse pentru tintele aprobate Anual / trimestrial
Planuri ale comisiilor Detaliaza responsabilitdti si dovezi Anual

Raport privind starea . . .
Comparé rezultate, participare si resurse Anual

fnvitdmantului

Proceduri interne Asigurd continuitate si trasabilitate La nevoie / revizuire
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Structura populatiei scolare

Distributia elevilor indici ponderea dominanta a ciclului primar si necesitatea planificarii

tranzitiei catre gimnaziu.

Structura populatiei scolare

Prescolar: 66

- Primar: 232

- Gimnazial: 156

Figura 2. Distributia celor 454 de copii si elevi pe niveluri.

Pondere
Prescolar 66 14,5%
Primar 232 51,1%
Gimnazial 156 34,4%
Total 454 100%
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Resursa umana - profil si stabilitate

Calitatea si continuitatea procesului educational depind de dezvoltarea unei echipe stabile,

colaborative si orientate spre progresul elevului.

Din totalul de 32 de cadre didactice, 14 sunt titulare (43,8%), iar 18 sunt suplinitoare (56,2%). Ponderea
ridicatd a incadririi netitulare nu este evaluati ca deficit profesional in sine, dar genereazd un risc de
fluctuatie si discontinuitate. Rdspunsul institutional trebuie s3 includd mentorat, documentarea practicilor,

planificare comund, inductie pentru personalul nou si dialog cu institutiile responsabile de ocuparea

posturilor.

PRIORITATE Reducerea vulnerabilitdtii produse de fluctuatia personalului prin proceduri de continuitate

curriculard si transfer de cunoastere.

Structura incadrarii didactice

- Titulari: 14

@8 suplinitori: 18

Figura 4. Titulari si suplinitori n anul scolar 2025-2026.
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Context geografic si conectivitate

Saravale este o comuni alcatuiti dintr-o singuré localitate, amplasata in vestul judetului Timis si

conectata rutier prin DJ 682.

Conform prezentérii oficiale a comunei, localitatea se afl3 la aproximativ 65-68 km de Timisoara si la circa 9-
10 km de Sannicolau Mare. Vecinitatea judetului Arad si apropierea frontierei cu Ungaria contureaza un
spatiu rural de contact, cu oportunitati de mobilitate, cooperare si acces la servicii urbane, dar si cu riscul

navetismului si al migratiei fortei de munca.

Pentru scoal3, distantele si mobilitatea au implicatii directe: atragerea cadrelor didactice, participarea la
formiri, accesul elevilor la servicii specializate, orientarea scolard si colaborarea cu institutii culturale sau

economice din zona Sannicolau Mare - Timigoara.
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Cultur3, patrimoniu si diversitate confesionala

Pluralitatea culturali si confesionald a localitatii este o resursa pentru educatia civica, dialog si

respect reciproc.

Pagina oficiald dedicatd culturii mentioneazd cdminul cultural, Biserica Ortodox3 Romand, Biserica Ortodoxd
Sarb3, Biserica Catolicd si dou3 biserici penticostale. Sunt consemnate manifestéri cultural-religioase locale,
inclusiv rugile din luna mai. Aceste repere indicd o comunitate cu traditii multiple si pot fundamenta activitati

de patrimoniu, voluntariat, muzicd, arte si educatie interculturala.

PDI-ul nu asociazd performanta sau vulnerabilitatea cu apartenenta religioasd ori etnic3. Scoala valorifica
patrimoniul intr-o manierd neutra, incluziva si compatibild cu drepturile copilului, evitdnd colectarea ori

publicarea inutild a datelor sensibile.
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Analiza PESTE - dimensiunea economica

Economia locali are profil preponderent rural, cu potential agricol, legumicol, zootehnic, apicol si

pentru activititi de prelucrare si servicii.

Profilul rural al economiei locale poate genera atat oportunitati de invatare aplicatd, cét si vulnerabilitati
pentru participarea scolard. Veniturile sezoniere, naveta, mobilitatea pentru munc3 si costurile educatiei pot
afecta prezenta, continuitatea si accesul la resurse. Numirul ridicat de beneficiari ai burselor confirma
necesitatea unui sistem de sprijin discret, predictibil si lipsit de stigmatizare.

Scoala poate transforma specificul economic intr-o resursd curriculard prin educatie financiar3,
antreprenorial3 si digitald, vizite de explorare, ateliere cu profesionisti si orientare catre trasee liceale si
profesionale reale. Investitiile trebuie evaluate prin costul total de utilizare: achizitie, mentenantd,
consumabile, formare si inlocuire, astfel incét dotdrile sa ramana functionale dupd incheierea finantarilor.

IMPLICATIE STRATEGICA Documentele oficiale locale descriu oportunitaji de investitii si valorificarea resurselor

agricole si termale; datele economice se vor actualiza anual.

e orientare scolara conectatd la meserii si trasee educationale reale;
e parteneriate pentru vizite, ateliere si educatie antreprenoriala;

e dezvoltarea competentelor digitale si financiare;

e monitorizarea barierelor materiale care afecteaza participarea.

DE LA ECONOMIA LOCALA LA COMPETENTELE ELEVILOR

Tranzitie informata
spre liceu/profesional

Agricultura si Parteneriate si

servicii locale invatare aplicata

Scoala conecteazé realitatea comunitatii cu orientares, initiativa si competentele pentru viatd.

Figura 6. Conectarea economiei locale cu orientarea si competentele elevilor.
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Analiza PESTE - dimensiunea tehnologica si ecologica

Digitalizarea si dezvoltarea infrastructurii trebuie orientate citre invatare, siguranta si

sustenabilitate, nu citre simpla achizitie de echipamente.

Cele 17 formatiuni de studiu primare si gimnaziale functioneaza n raport cu 9 séli de clasé declarate, un
laborator de informatics si un teren de sport. Aceasta configuratie justifici programarea atentd a spatiilor,
acces echitabil la laborator si standarde minime de conectivitate, proiectie, sigurantd si mentenanta.
Digitalizarea trebuie mdsuratd prin utilizare pedagogicd si progres, nu prin numdrul de echipamente
cumparate.

Noua clidire in constructie este oportunitatea de a integra accesibilitatea, flexibilitatea spatiilor, eficienta
energeticd, iluminatul adecvat, colectarea selectiva si trasee sigure. Planul de tranzitie va include inventar,
mutare etapizatd, testarea instalatiilor, instruire si continuitatea cursurilor. Indicatorii anuali vor urmari
spatiile functionale, gradul de utilizare a laboratorului, incidentele digitale, consumul de resurse si satisfactia

utilizatorilor.

IMPLICATIE STRATEGICA Mentenanta, formarea utilizatorilor si mésurarea folosirii pedagogice sunt incluse n

costul real al digitalizarii.

e standard digital minim pentru fiecare spatiu de invatare;

e utilizarea programati a laboratorului de informatica;

e educatie pentru siguranta online si protectia datelor;

o eficientd energetic3, colectare selectiva si ingrijirea spatiilor verzi;
e proiectarea noii cladiri ca mediu accesibil si flexibil.

INFRASTRUCTURA, DIGITALIZARE $| SUSTENABILITATE

17 1 1

clase primar + gimnazitt laborator de infarmatica teren de sport

CLADIRE NOUA iN CONSTRUCTIE

aporunitate pentas accesihistale. fexibiilate, elicenta energetca si padagadie Niodemna

Figura 8. Infrastructurd, digitalizare si sustenabilitate - situatie si oportunitate.
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Profilul cantitativ al elevilor

Dimensiunea fiecirui nivel impune rispunsuri pedagogice diferentiate si o tranzitie atenta intre

cicluri.

Media orientativd este de aproximativ 21,1 elevi/clasd in ciclul primar si 26 elevi/clasd in ciclul gimnazial.
Valorile nu substituie analiza pe formatiuni si nu justificd automat reorganizdri; ele semnaleazd necesitatea

diferentierii, a managementului eficient al clasei sia folosirii adecvate a spatiilor.

Distributia elevilor pe niveluri

232

156

66

Prescolar Primar Gimnazial

Figura 9. Efectivele pe niveluri in anul scolar 2025-2026.
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Bursele - profil agregat al sprijinului

Centralizatorul lunii iunie 2026 contine 245 de acordari corespunzatoare unui numar de 236 de

beneficiari unici din ciclurile primar si gimnazial.

Din cele 245 de acordiri, 231 sunt burse sociale in diverse temeiuri, iar 14 sunt burse de merit. Diferenta
dintre numarul acorddrilor si numarul beneficiarilor unici indica 9 situatii de cumul. Raportat la cei 388 de
elevi din primar si gimnaziu, beneficiarii unici reprezintd aproximativ 60,8%. Indicatorul exprimd amploarea

sprijinului, nu o clasificare a elevilor.

Acordari de burse, pe categorii - iunie 2026

Merit - 14

Sociala - plasament . 5
Social - medicala ' 3
Socials - orfan E

Figura 11. Acorddri de burse pe categorii; un elev poate cumula categorii compatibile.
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Indicator \EILEI] Interpretare manageriala

Medii peste 5 =10 / =33,3%* remediere tintitd, simuldri si monitorizarea progresului
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Analiza bazei materiale

Capacitatea actual si perspectiva noii cladiri fac necesar un plan de tranzitie cu inventar,

standarde si responsabilitati.

Raportul dintre cele 17 formatiuni de studiu primare si gimnaziale si cele 9 séli declarate indica o presiune
functional’ care trebuie gestionatd prin orar, zonare si utilizarea alternativd a spatiilor. Laboratorul de
informatic3 si terenul de sport sunt resurse cu valoare educationald numai dacd accesul este echitabil,
programat si monitorizat pe clase si tipuri de activitate.

Pentru noua clidire, scoala va elabora un plan de punere in functiune distinct de receptia tehnicd: inventar si
repartizare, verificarea accesibilitatii, testarea instalatiilor, semnalistica, instruirea personalului, simularea
circuitelor si comunicarea cu familiile. Planul va include scenarii de intarziere si continuitatea cursurilor, astfel
incat modernizarea si nu genereze intreruperi sau inechitati temporare.

INDICATOR CRITIC Ponderea spatiilor functionale si dotate conform standardului intern va fi raportata anual.

e inventarierea spatiilor, mobilierului, echipamentelor si stdrii tehnice;

e definirea standardului minim pentru fiecare sala si pentru laborator;

¢ planificarea etapelor de receptie, mutare, punere n functiune si securitate;
e  asigurarea accesibilitatii pentru persoane cu dizabilitati;

e proceduri de mentenanta, consumabile, suport IT si securitate cibernetica;
e utilizarea terenului de sport Intr-un program echitabil si sigur.
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Climatul scolar, siguranta si starea de bine

Tn lipsa unui set complet de rezultate din chestionare, PDI-ul stabileste instrumentele si pragurile

de monitorizare necesare.

Un climat sigur se construieste prin reguli previzibile, relatii respectuoase si interventie rapida. Datele despre
absente trebuie corelate cu semnalele de izolare, conflict, dificultate materiald sau scadere a performantei,
fara etichetarea elevului. Cele 410 absente nemotivate consemnate in grupul beneficiarilor de burse si
concentrarea lor la un numar mai mic de elevi justific o abordare diferentiatd.

Mecanismul propus include un prag de avertizare, discutie confidentiald cu elevul, contactarea familiei,
desemnarea responsabilului de caz si trimiterea catre servicii specializate cand situatia o cere. Chestionarele
scurte de stare de bine si sigurantd vor fi anonime sau agregate, iar rezultatele vor fi analizate semestrial
impreuna cu incidentele, sesizarile si participarea la activitati.

TINTA METODOLOGICA Tn anul 2026-2027 se stabileste valoarea de bazi pentru satisfactie si sentimentul de
siguranta; ulterior se urmareste o crestere anuala.

e chestionar anual anonim pentru elevi, parinii si personal;

e evident agregati a incidentelor, sesizdrilor si masurilor de remediere;
e proceduri cunoscute de raportare si interventie;

e activitdti de prevenire a violentei, bullyingului si discriminarii;

e educatie socio-emotionald si acces la consiliere;

e monitorizarea spatiilor, circuitelor si sigurantei in noua cladire.
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Parteneriate si relatia cu familia

Parteneriatul devine eficient cand are obiective, responsabilitati, indicatori si continuitate, nu

doar evenimente izolate.

Relatia cu familia trebuie sd evolueze de la comunicarea predominant administrativa la un parteneriat pentru
prezentd, progres si stare de bine. Mesajele vor fi scurte, clare si accesibile, iar intdInirile vor include explicatii
despre evaluare, sprijinul disponibil, siguranta digitald si traseele educationale. Pentru cazurile cu risc,
comunicarea va fi confidentiald si orientatd catre solutii.

Parteneriatele externe vor fi selectate dupd contributia la tintele PDI, nu dupa numérul de protocoale
semnate. Fiecare parteneriat va preciza obiectivul, beneficiarii, responsabilul, calendarul, resursele, regulile
de protectie a datelor si rezultatul asteptat. Anual, scoala va pastra, adapta sau inchide colaborérile in functie
de participare, calitatea activitatii si efectul observabil asupra elevilor.

CRITERIU Fiecare parteneriat va avea cel pufin un rezultat masurabil pentru elevi.

e comunicare predictibild cu parintii si reguli clare privind canalele digitale;

e ateliere pentru sprijinirea invatarii acasd, prezentd si siguranta online;

o colaborare cu autoritatea locald pentru infrastructura si sprijin social;

e parteneriate cu institutii de culturd, sanatate, ordine publicd si servicii sociale;
e cooperare cu licee, scoli profesionale si operatori economici pentru orientare;
e proiecte de voluntariat si patrimoniu local.
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Analiza SWOT - puncte slabe

Elementele sunt formulate ca bazi de decizie si vor fi validate anual prin RAEI si consultare.

Ponderea de 56,2% a personalului suplinitor poate afecta continuitatea, cultura organizationald si coerenta
evaludrii. Presiunea pe spatii, absentele nemotivate si situatiile de nepromovare solicita proceduri comune,
nu interventii ocazionale. Participarea de 75% la Evaluarea Nationald si rezultatele estimate peste 5 confirma

nevoia unei monitorizari mai timpurii a cohortelor de gimnaziu.

Slsbiciunea transversald este fragmentarea datelor: fird serii comparabile privind prezenta, progresul,
rezultatele, satisfactia, incluziunea si utilizarea dotarilor, conducerea nu poate separa impresia de tendinta.
Raspunsul este un registru unic de indicatori, cu definitii, surs3, responsabil si frecventd, completat de
protocoale pentru elevii cu CES si de transferul practicilor intre personalul titular si suplinitor.

e pondere ridicatd a personalului suplinitor: 56,2%;

e 9 silide clasi raportate la 17 clase primare si gimnaziale;

e 49 beneficiari de burse cu cel putin o absentd nemotivatd in centralizator;

e 14 beneficiari cu cel putin 10 absente nemotivate;

e 6 beneficiari marcati nepromovati/repetenti;

e lipsa unei serii istorice integrate pentru rezultate, satisfactie si utilizarea dotarilor;
e nevoia de standardizare a interventiilor pentru 19 elevi cu CES;

o dependenta de calendarul si resursele pentru operationalizarea noii cladiri.
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Analiza SWOT - amenintari si riscuri
Elementele sunt formulate ca bazi de decizie si vor fi validate anual prin RAEI si consultare.

Vulnerabilitatea socio-economicd, migratia si dificultatea ocuparii posturilor se pot combina intr-un cerc de
risc: discontinuitatea sprijinului reduce participarea, rezultatele slabe diminueazd increderea, iar relatia cu
familia devine reactivi. Inchiderea unei finantéri sau schimbarea legislatiei poate fntrerupe activitati daca
acestea depind de un singur buget ori de o singurd persoana.

Riscurile aferente noii clidiri includ intarzieri, costuri de operare, mutare dificila si perioade de adaptare; cele
digitale includ securitatea conturilor, protectia datelor si expunerea la continut nociv. Pentru fiecare risc
major, scoala va stabili semnale de avertizare, masuri preventive, proprietar de risc si varianta de continuitate.
Registrul de riscuri se revizuieste cel putin semestrial si la aparitia unui incident relevant.

e fluctuatia cadrelor didactice si dificultatea ocupdrii unor posturi;

e vulnerabilitate socio-economici si dependenta de sprijin social;

e absenteism persistent si risc de parasire timpurie;

e migratia familiilor si mobilitatea fortei de muncd;

e intarzieri, costuri sau dificultdti de tranzifie catre noua cladire;

e uzura echipamentelor si lipsa mentenantei;

e riscuri online, violent3, discriminare sau deteriorarea starii de bine;
e schimbdri legislative si administrative frecvente.
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Problemi / nevoie Dovada Prioritate
4 Stabilitatea personalului 18 suplinitori din 32 cadre Ridicatd
5 Capacitate si tranzitie infrastructurald 9 séli; cladire noud in constructie Ridicatd
6 Date, consultare §i transparentd Serii istorice si chestionare de consolidat Medie-ridicata
pagina 39
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Viziunea 2030

n 2030, Scoala Gimnaziald Comuna Saravale este o scoald comunitard moderna, stabila si

incluziva, in care fiecare elev participi, progreseaza si invata sa fsi construiasca viitorul.

Noua infrastructur3 este folosit eficient si accesibil, tehnologia sustine invatarea, cadrele didactice lucreaza
ca o comunitate profesionald, iar deciziile sunt fundamentate pe date si dialog. Rezultatele scolare cresc

impreun3 cu prezenta, starea de bine siincrederea familiilor.

ARHITECTURA STRATEGICA A PDI

DIAGNOZA B

Ciclul se reia anual pe baza datelor, consultarii si raportuiui de progres.

Figura 15. Viziunea este transpusd in tinte, programe si evaluare anuald.
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Principii de actiune

Aplicarea PDI se bazeaza pe sase reguli comune tuturor programelor.

e decizie centratd pe interesul superior al copilului;

e preventie si interventie timpurie;

e asteptdri inalte insotite de sprijin;

e responsabilitate distribuita si colaborare;

o utilizarea etici i sigura a datelor;

e imbun3tatire continu3 pe baza ciclului planificd - realizeaza - verifica - imbunatateste.

CICLUL CALITATH

£\

@ DATE
+
_ DIALOG

Figura 16. Ciclul intern al calitdtii.
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T1. Cresterea participérii scolare si reducerea riscului de parasire timpurie
Reducerea cu minimum 30% a numirului de elevi aflati la pragul intern de risc, fata de baza

validata in 2026-2027.

REGULA DE MASURARE Valoarea de bazi lipsé se stabileste cel térziu in primul semestru al anului 2026-2027 si

se aproba in CA.

Element Definire

Bazd 2026 49 beneficiari de burse cu absente nemotivate; 14 la prag 210
Reducerea cu minimum 30% a numarului de elevi aflati la pragul intern de risc, fatd de baza validata
Rezultat 2030 N
in 2026-2027.
Indicatori prezentd; elevi la praguri de risc; cazuri cu plan de sprijin; tranzitii continuate
Responsabilitate Director, CA, CEAC si comisiile functionale, conform planului anual
Revizuire Anual, pe baza raportului de progres

Editie consolidatd ¢ octombrie 2025 pagina 45



SCOALA GIMNAZIALA COMUNA SARAVALE | PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030

T3. Consolidarea incluziunii, sigurantei si starii de bine

100% dintre elevii cu CES au misuri documentate; minimum 85% percep scoala ca sigura la

evaluarea anuala.

REGULA DE MASURARE Valoarea de baz lipsa se stabileste cel tarziu in primul semestru al anului 2026-2027 si

se aproba in CA.

Element Definire
Baza 2026 19 elevi cu CES; instrumentele de satisfactie si sigurantd se standardizeazd
100% dintre elevii cu CES au mésuri documentate; minimum 85% percep scoala ca sigurd la evaluarea
Rezultat 2030 .
anuala.
Indicatori planuri de sprijin; participare; satisfactie; incidente si timp de rdspuns
Responsabilitate Director, CA, CEAC si comisiile functionale, conform planului anual
Revizuire Anual, pe baza raportului de progres
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T5. Modernizarea infrastructurii si digitalizarea invatarii

Clidirea nou3 operationalizati etapizat; toate spatiile au standard minim si utilizare pedagogica

monitorizata.

REGULA DE MASURARE Valoarea de baz lipsa se stabileste cel tarziu in primul semestru al anului 2026-2027 si

se aproba in CA.

Element Definire
Bazid 2026 9 s3li, 1 laborator IT, 1 teren; clddire noud in constructie
Cladirea noud operationalizatd etapizat; toate spatiile au standard minim si utilizare pedagogica
Rezultat 2030 .
monitorizata.
Indicatori spatii functionale; dotéri; utilizare laborator; mentenantd; accesibilitate
Responsabilitate Director, CA, CEAC si comisiile functionale, conform planului anual
Revizuire Anual, pe baza raportului de progres
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Corelarea tintelor cu domeniile calitatii

Tintele sunt interdependente si acopera capacitatea institutionald, eficacitatea educationala si

managementul calitatii.

LEGENDA e legiturd directd; o legdturd de sustinere.

Capacitate institutionalad Eficacitate educationala Managementul calitatii
T2 o ° °
T3 ° ° °
T4 ° [ °
15 ° ° °
T6 ° o °
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P1 - matricea activitatilor

Activititile se bugeteaz3 si se detaliaza anual, pastrand codurile pentru trasabilitate.

Activitate Responsabil Termen Indicator
o . . . Director / coordonator X .
P1.1 monitorizare lunaré a absentelor si pragurilor de risc Anual elevi la prag de risc
desemnat
S . Director / coordonator -
P12 contact rapid si intdinire de caz Anual planuri active
desemnat
. o . . Director / coordonator )
P1.3 tutoriat, recuperare i sprijin socio-emotional Anual rata de revenire la prezentd
desemnat
. . . . Director / coordonator .
P1.4 vizite/mediere prin personal autorizat Anual cazuri de abandon
desemnat
o . . . N Director / coordonator . N
P1.5 monitorizarea tranzitiilor si a continudrii studiilor Anual participare familie
desemnat
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P2. Tnvitare de calitate si progres pentru fiecare elev
Program corelat cu tintele T2, T3.

Programul transform3 tintele strategice in interventii anuale coordonate. Activitatile sunt selectate in planul

managerial in functie de datele anului, iar responsabilii raporteaza indicatori si dovezi.

REZULTAT URMARIT Interventii coerente, accesibile si sustenabile, cu efect demonstrabil asupra participdrii si

progresului elevilor.

e Evaluare coerentd si feedback formativ.
e Consolidarea literatiei si competenielor matematice.
e Diferentiere, remediere si performanta.
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P2 - monitorizare si control

Monitorizarea combin3 date cantitative, observatie profesionald si feedback de la beneficiari.

ACTIUNE CORECTIVA Responsabilul propune masuri in maximum 30 de zile de la constatarea unei abateri

semnificative.

Indicator Frecventd Prag de atentie
progres mediu Lunar / semestrial Fis3 agregatd / raport Abatere de la tinta anuald
promovare Lunar / semestrial Fis3 agregata / raport Abatere de la tinta anuald
rezultate evaludri Lunar / semestrial Fis4 agregatd / raport Abatere de la finta anuald
participare remediald Lunar / semestrial Fis4 agregatd / raport Abatere de la tinta anuald
produse de invatare Lunar / semestrial Fis4 agregata / raport Abatere de la tinta anuald
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P3 - matricea activitatilor

Activititile se bugeteazi si se detaliaza anual, pastrand codurile pentru trasabilitate.

Activitate Responsabil Termen Indicator
s R ; Director / coordonator ) o
P3.1 adaptéri si planuri de interventie Anual elevi CES cu masuri
desemnat
1 . . Director / coordonator X X
P3.2 formare n educatie incluzivé Anual satisfactie
desemnat
. . o i Director / coordonator .
P3.3 chestionare de sigurant si satisfacfie Anual incidente
desemnat
Sy S . S SR Director / coordonator ) N
P3.4 activitati socio-emotionale si antibullying Anual timp de rdspuns
desemnat
X . . Director / coordonator . .
P3.5 proceduri de sesizare i rdspuns Anual participare la activit&ti
desemnat
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P4. Dezvoltarea personalului si leadership educational
Program corelat cu tintele T4.

Programul transform3 tintele strategice in interventii anuale coordonate. Activitatile sunt selectate in planul

managerial in functie de datele anului, iar responsabilii raporteazd indicatori si dovezi.

REZULTAT URMARIT Interventii coerente, accesibile si sustenabile, cu efect demonstrabil asupra participarii i

progresului elevilor.

e Inductie si mentorat pentru personalul nou.
s Formare relevanti aplicata la clasd.
o Leadership distribuit si invétare profesionala.
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P4 - monitorizare si control

Monitorizarea combini date cantitative, observatie profesionald si feedback de la beneficiari.

ACTIUNE CORECTIVA Responsabilul propune masuri in maximum 30 de zile de la constatarea unei abateri

semnificative.

Indicator

personal inclus in inductie

Frecventd

Lunar / semestrial

Dovada

Fis agregatd / raport

Prag de atentie

Abatere de la tinta anuald

ore de formare

Lunar / semestrial

Fisé agregatd / raport

Abatere de la tinta anuald

practici transferate

Lunar / semestrial

Fis4 agregatd / raport

Abatere de la inta anuald

stabilitate

Lunar / semestrial

Fis4 agregatd / raport

Abatere de la tinta anuald

roluri acoperite

Lunar / semestrial

Fis4 agregatd / raport

Abatere de la {inta anuald
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P5 - matricea activitatilor

Activititile se bugeteaz si se detaliaza anual, pastrand codurile pentru trasabilitate.

Activitate Responsabil Termen Indicator
. . Director / coordonator . 1
P5.1 plan de receptie i tranzitie Anual spatii functionale
desemnat
! Director / coordonator .
P5.2 standard de dotare pe spatiu Anual dotéri conforme
desemnat
. . Director / coordonator . N
P5.3 programarea laboratorului 5i mentenanta Anual utilizare digitala
desemnat
o — Director / coordonator .
P5.4 educatie digitala si siguranid online Anual incidente IT
desemnat
. . o i Director / coordonator i
P5.5 proiecte cu autoritatea locald, institutii si operatori d + Anual parteneriate cu rezultate
esemna
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Proiectul-pilot «impreun reusim!» - identitate si incadrare

Scoala Gimnazialad Saravale este partener in proiectul finantat prin PNRR, Componenta C15,
Reforma 7, Investitia 18, apelul «Granturi pentru unitatile de invdtamant pilot».

Parteneriatul este format din Scoala Gimnaziald Masloc, in calitate de lider, si scolile gimnaziale Pischia si
Saravale, in calitate de parteneri. Proiectul urmareste pilotarea unor practici de incluziune a elevilor cu CES in

invitdmantul de mas3 si dezvoltarea carierei didactice, prin activititi comune pentru elevi, profesori, parinti

si comunitate.

n PDI, proiectul are statut de interventie prioritard pentru anul scolar 2025-2026. Cererea de finantare este
sursa pentru arhitectura initiald, iar contractul de finantare, actele aditionale si rapoartele aprobate

prevaleazi pentru indicatorii si termenele efectiv asumate.

Element Continut
Titlu Tmpreuna reusim!
Finantare PNRR-C15,R7, 118
Apel Granturi pentru unitatile de invétdmant pilot
Parteneriat Masloc - lider; Pischia si Saravale - parteneri
Prioritati Incluziunea elevilor cu CES; dezvoltarea carierei didactice
Termen de incheiere 31.08.2026
Regim post-proiect Sustenabilitate si valorificarea rezultatelor, nu prelungire automata

Editie consolidatd » octombrie 2025 Pagina 67



SCOALA GIMNAZIALA COMUNA SARAVALE | PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030

Arhitectura activitati

lor proiectului-pilot
Activititile A1-A8 formeazi un traseu coerent de la management si selectie la interventie,

formare si diseminare.

LIMITA TEMPORALA Calendarul activitatilor proiectului este obligatoriu numai in perioada de implementare,
pana la 31.08.2026, potrivit documentelor contractuale aplicabile.

Activitate sintetizatd

Al Management, monitorizare, evaluare, achizitii si acorduri de protectie a datelor

A2 Selectia grupului-tintd de elevi si cadre didactice

A3 identificarea particularitatilor si nevoilor elevilor cu CES; echipe multidisciplinare si parteneriat cu familia
A4 |dentificarea nevoilor de formare si contractarea formdrii profesionale/metodice

A5 Dezvoltare personald: consiliere, orientare, mentorat, activitdti academice, recreative si de socializare
A6 Dezvoltarea carierei didactice prin formare continud profesionald si metodicd

A7 «Ora de detensionare psihologic&» - suport psihoeducational pentru cadrele didactice

A8 Informare, diseminare si publicitate conform regulilor PNRR
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Monitorizarea, etica si riscurile proiectului-pilot

Guvernanta proiectului trebuie sa combine trasabilitatea financiara cu protectia copilului,

evaluarea impactului si managementul riscurilor.

RESPONSABILITATE Orice raportare public3 din proiect se anonimizeaza si se verifica inainte de publicare.

Domeniu Cerinta PD!
Monitorizare tabloul de bord, rapoarte de progres, intalniri periodice si verificarea indicatorilor
Evaluare date de bazi si finale, feedback, componentd de impact si comparatie
Protectia copilului consimtimant si informare, mediu sigur, cod etic, interventie profesionald
Date personaie minimizare, acces autorizat si raportare agregatd
Riscuri rezistentd la schimbare, neparticipare, suprasarcind, abateri, resurse insuficiente i corectii financiare
Comunicare m3suri PNRR, materiale corecte si fir expunerea beneficiarilor
Principii orizontale egalitate, nediscriminare, accesibilitate, dezvoltare durabild si DNSH
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Planul de implementare multianual

Implementarea respectd succesiunea baza - standardizare - extindere - sustenabilitate - evaluare

finald.

An scolar Accent Rezultat major
2025-2026 an de bazi si consolidare a diagnozei Bazi de date validat3 si PDI aprobat/revizuit
2026-2027 standardizare si interventie timpurie Procese unitare si valori de bazd complete
2027-2028 extindere si integrare Crestere vizibil3 a participarii si progresului
2028-2029 sustenabilitate si maturizare Practici stabile si indicatori in progres
2029-2030 evaluare final3 si noul ciclu strategic Raport final si nou3 diagnoz3 institutionala
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2026-2027 - standardizare si interventie timpurie
Procese unitare si valori de bazd complete

e sistem de avertizare timpurie si planuri de sprijin
e evaludri comune si tinte de progres

e program de inductie si mentorat
¢ plan detaliat pentru operationalizarea cladirii

Trimestru Actiune manageriald
T1 Planificare, alocare responsabilititi si actualizare date
T2 Implementare $i monitorizare intermediard
T3 Interventii corective si consultare
T4 Evaluare, raport si pregitirea anului urmator
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2028-2029 - sustenabilitate si maturizare

Practici stabile si indicatori in progres

consolidarea practicilor cu impact
evaluarea cost-eficientei

extinderea parteneriatelor funciionale
pregétirea evaludrii finale

Trimestru Actiune managerialad

T1 Planificare, alocare responsabilitédti si actualizare date
T2 Implementare $i monitorizare intermediard

T3 Interventii corective si consultare

T4 Evaluare, raport si pregétirea anului urmdtor
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Repere si dependente critice

Calendarul este conditionat de resurse, personal, termenele investitiei si cadrul legislativ.

Dependenta Masura de control
Aprobarea PDI Consultare si CA Calendar si documente de avizare
Sistem de indicatori Calitatea datelor Responsabili si definitii comune
Programul de mentorat Disponibilitate profesori Planificare si recunoasterea rolului
Cladirea noua Receptie, dotare, avize Grup de tranzitie si registru de riscuri
Activititi remediale Resurse si prezentd Selectie pe date si monitorizare
Parteneriate Angajamentul pdrtilor Acorduri cu rezultate si termene
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Resurse necesare - cadrul general

Resursele se aloci in functie de nevoile demonstrate si de contributia la tintele PDI.

Categorie Resurse existente Necesar prioritar Surse posibile
. . o finantare de baza, proiecte,
Umane 32 cadre; 2 auxiliar stabilitate, mentorat, sprijin specializat i
parteneriate
. - X - e buget local, programe
Materiale 9 s3li, laborator, teren dotarea si operationalizarea clddirii noi -
nationale/UE
. . . . buget, proiecte, sponsorizéri
Digitale laborator iT echipamente, licente, mentenantd, formare legal
egale
Financiare bugete anuale corelare multianuatd cu prioritatile buget de stat/local, granturi
i o X R i acorduri si contributii in conditiile
Comunitare institutii si parteneri rezultate mésurabile pentru elevi legii
egii
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Planificarea infrastructurii si dotarilor

Fiecare investitie va fi asociatd unui standard de utilizare, unui responsabil si unui cost de

mentenanta.
Livrabil Criteriu de acceptare

Inventar Registru unic al bunurilor si stérii Complet, actualizat, responsabil desemnat
Proiectare functionala Alocarea spatiilor si circuitelor Accesibilitate, sigurant3, flexibilitate
Dotare Listd pe spafii si prioritati Compatibilitate cu activitatile didactice
Receptie / mutare Plan etapizat Continuitatea cursurilor i securitatea bunurilor
Punere in functiune Proceduri si instruire Utilizatori instruiti, avize si testare
Mentenanta Calendar si buget Timp de remediere si eviden{d
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Registrul strategic de riscuri

Riscurile sunt revizuite semestrial si ori de cate ori apare un eveniment major.

Probabilitate Control principal
R1 Fluctuatia personaiului Ridicata Ridicat inductie, mentorat, resurse comune
R2 Absenteism persistent Medie-ridicata Ridicat avertizare timpurie, plan de sprijin
R3 Tntarzierea cladirii/dotarilor Medie Ridicat plan alternativ, etapizare, dialog cu autoritatea
R4 Echipamente fdrd mentenantd Medie Mediu-ridicat buget si responsabil tehnic
R5 Date incomplete sau inconsistente Medie Ridicat definitii, validare si audit intern
R6 Incidente de sigurantd / online Medie Ridicat preventie, proceduri, instruire
R7 Participare scizutd a familiei Medie Mediu canale fiexibile si consultare relevantd
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Registrul indicatorilor-cheie

Indicatorii au definitii stabile, surse clare si responsabil pentru validare.

Indicator

Tint4 / directie

Frecventd

Elevi la prag de absenteism de validat 2026-2027 -30% péand in 2030 evidente prezentd lunar
Promovare 97,5% la beneficiarii analizati mentinere + progres competente cataloage/rapoarte anual
Elevi CES cu m3suri 2 ele'vi : baza nominalé 100% dosare profesionale semestrial
protejatd

Personal in formare relevantd de stabilit 290% anual evidente formare anual
Spatii la standard intern inventar 2026 100% etapizat inventar/receptie semestrial
Satisfactie/siguranta bazd 2026-2027 285% / crestere chestionare anonime anual
Parteneriate cu rezultate de stabilit 24 anual rapoarte/acorduri anual
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Instrumente de evaluare

Triangularea datelor reduce riscul concluziilor bazate pe o singura sursa.

CALITATEA DATELOR Valorile se verifici inainte de raportare; diferentele sunt explicate, nu ascunse.

e raport statistic agregat privind efectivele, prezenta si rezultatele;
o fisd de progres pentru fiecare program;

e observare la clas3 si analizi de produse ale invatarii;

e chestionare anonime pentru elevi, parinii si personal;

e focus-grupuri si intalniri cu partenerii;

o auditintern al documentelor si al trasabilitatii;

e inventar si verificare functionald a spafiilor/dotarilor;

e raport anual public, fard date personale.
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Consultarea beneficiarilor

Consultarea este relevantd cand participantii in

schimbat.

TR

Metoda

Moment

Produs

teleg miza, primesc feedback si pot vedea ce s-a

Elevi

chestionar anonim, consiliul elevilor, focus-grup

anual / tematic

sintez3 si propuneri

Parinti

chestionar, intalniri, reprezentanti

semestrial / anual

prioritd{i si feedback

Personal

ateliere, CP, comisii

trimestrial / anual

planuri si evaluare

Autoritate locald

ntalniri de lucru

trimestrial

infrastructura si resurse

Parteneri

interviu / masd rotunda

anual

proiecte si orientare
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Protectia datelor si etica analizei

PDI-ul aplici principiile minimizarii datelor, limitarii scopului, exactitatii si securitatii.

Aplicare

Minimizare Se colecteazs doar date necesare indicatorului

Agregare Rapoartele publice contin totaluri si ponderi

Acces Datele individuale sunt accesate doar de personal autorizat
Exactitate Erorile si dublurile sunt verificate inainte de raportare
Pastrare Termene conform procedurilor si nomenclatorului
Securitate Fisiere protejate, canale aprobate, copii controlate
Drepturi Informare si solutionarea solicitarilor conform legii
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Anexa 2 - Dictionarul indicatorilor

Definitiile comune asigurd comparabilitate de launanla altul.

Indicator Definitie operationald Calcu! / unitate

Rata prezentei Participarea la orele programate ore prezente / ore programate x100
Elev la prag de risc Elev care depdseste pragul intern aprobat numdr elevi

Rata promovérii Elevi promovati din total evaluati %

Progres individual Diferenta intre evaluarea initiald si finald puncte / nivel

Acoperire CES Elevi CES cu mésuri documentate %

Stabilitate personal Personal care continu3 fatd de anul anterior %

Utilizare digitald Activitati didactice cu resurse digitale numdr / lund

Satisfactie Réspunsuri favorabile la itemii standard %

Parteneriat cu rezultat Acord care produce un rezultat verificabil numar T
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Anexa 4 - Matrice de corelare PDI - plan managerial - RAEI

Matricea este instrumentul de trasabilitate dintre strategie, actiune, resurse si evaluare.

Tint& PDI Program Activitate anuald Indicator Dovada RAEI

T P__ _

T_ p_ _

T_ P__ .

T P__ - _— —

T__ P__ - = . o o
T _ P__ = . o =k,
T P__ - . —

T2 P__ - .
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